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MISE EN MARCHÉ

Visa de mise en marché

N’oubliez pas qu’avant de produire votre bois,
�Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�Y�H�F��
�O�H���6�\�Q�G�L�F�D�W���D�I�L�Q���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���Y�R�W�U�H���Y�L�V�D���G�H���P�L�V�H��
�H�Q���P�D�U�F�K�p�����D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�S�H���H�W���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
de livraison).

Sapin-épinette 47 pouces

�/�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�X�� �V�D�S�L�Q���p�S�L�Q�H�W�W�H�� �H�Q�� ������ �S�R�X�F�H�V��
est encore au ralenti et les prévisions ne sont
�S�D�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W�H�V�� �j�� �F�H�� �Q�L�Y�H�D�X���� �/�H�� �Q�L�Y�H�D�X��
des livraisons devrait rester stable encore pour
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�R�L�V�����$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�V�����D�I�L�Q���G�H��
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H���E�R�L�V���I�U�D�L�V�����F�H�X�[���F�L���V�R�Q�W��
�P�D�L�Q�W�H�Q�X�V���j���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���W�U�q�V���E�D�V���S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H����
�/�H�V�� �Y�L�V�D�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�V��
�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�p�G�X�O�H�V�� �G�H�� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V��
prévues avec l’usine et aucune réserve n’est
�H�I�I�H�F�W�X�p�H���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W��

�'�X�� �F�{�W�p�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p���� �Q�R�X�V�� �W�H�Q�R�Q�V�� �j�� �Y�R�X�V��
�U�D�S�S�H�O�H�U�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �j��
�U�H�V�S�H�F�W�H�U���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
- le bois doit être frais (livré dans un délai

�G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ���� �P�R�L�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�D��
coupe);

���� �O�H���E�R�L�V���G�R�L�W���r�W�U�H���H�P�S�L�O�p���G�q�V���T�X�¶�L�O���H�V�W���V�R�U�W�L���G�H���O�D��
�I�R�U�r�W���H�W���G�H���I�D�o�R�Q���j���F�H���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U��
�V�D�� �I�U�D�v�F�K�H�X�U�� ���S�D�V�� �D�X�� �J�U�R�V�� �V�R�O�H�L�O�� �G�D�Q�V�� �X�Q��
�F�K�D�P�S���Q�L���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�G���G�X���I�R�V�V�p����

- le bois doit être sain;
- le bois doit provenir d’arbres vivants, c'est-

�j���G�L�U�H�� �G�¶�D�U�E�U�H�� �D�\�D�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �D�L�J�X�L�O�O�H�V��

�D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�X�S�H���� �/�H�V�� �E�L�O�O�H�V�� �G�H�� �E�R�L�V��
provenant d’arbres cassés et déracinés
�T�X�L�� �V�R�Q�W�� �V�p�F�K�p�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �D�F�F�H�S�W�p�H�V�� �S�D�U��
l’usine;

���� �/�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H���O�D���E�L�O�O�H���G�R�L�W���r�W�U�H���G�H���������S�R�X�F�H�V��
���P�D�[�L�P�X�P����������

���� �8�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H�����������G�H���S�L�Q�����S�U�X�F�K�H���H�W���P�p�O�q�]�H��
�H�V�W���D�F�F�H�S�W�p���G�D�Q�V���X�Q���F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W��

���� �/�H�� �E�R�L�V�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �H�P�S�L�O�p�� �H�Q��
dessous des fils électriques et doit être
�I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�D�U���X�Q���F�D�P�L�R�Q���S�R�X�U���O�H��
�F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W��

���� �&�R�P�P�H�� �O�H�� �E�R�L�V�� �F�R�X�S�p�� �H�Q�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �V�q�Y�H��
���P�D�L���� �M�X�L�Q���� �S�H�U�G�� �V�R�Q�� �p�F�R�U�F�H�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H��
attention particulière doit y être apportée.

Faut-il encore attendre avant de couper votre
sapin-épinette

�&�R�P�P�H���Y�R�X�V���O�H���V�D�Y�H�]�����O�H���P�D�U�F�K�p���G�X�������S�L�H�G�V��
�D�� �S�H�U�G�X�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �V�D�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V��
�G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �/�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �G�H�� �E�R�L�V�� �p�P�L�V��
�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���V�R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��
qu’auparavant et cette situation devrait
perdurer encore plusieurs années sinon, rester
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�V�� �S�U�L�[�� �S�D�\�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���S�R�X�U���O�H���E�R�L�V���G�H���V�F�L�D�J�H���R�Q�W���E�D�L�V�V�p���G�H��
�I�D�o�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V��
�F�H�� �T�X�L�� �U�H�Q�G�� �F�H�� �P�D�U�F�K�p�� �P�R�L�Q�V�� �D�W�W�U�D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H��
�P�R�P�H�Q�W�����P�D�L�V���G�R�L�W���R�Q���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���V�D�S�L�Q���p�S�L�Q�H�W�W�H��
�T�X�D�Q�G���P�r�P�H�"���0�D�O�J�U�p���O�H���I�D�L�W���T�X�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V��
�W�H�Q�W�p�V�� �G�H�� �G�L�U�H�� �©�$�W�W�H�Q�G�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �V�H��
�U�H�S�O�D�F�H�Q�W���ª���� �O�D�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�X�V�V�L�� �V�L�P�S�O�H����
Tout dépend de votre situation.
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�'�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V�����G�¶�D�X�W�U�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���T�X�H���O�H�V���S�U�L�[���V�R�Q�W���j���S�U�H�Q�G�U�H��
�H�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���S�U�L�V�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����

���� �O�¶�k�J�H���G�H���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p��
���� �O�H���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�O���G�€���S�R�X�U���r�W�U�H���p�F�O�D�L�U�F�L���R�X���Q�R�Q��
���� �O�D���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p���H�W���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V��

�T�X�L���O�H���F�R�P�S�R�V�H�Q�W��
���� �Y�R�X�V���H�I�I�H�F�W�X�H�U���Y�R�W�U�H���F�R�X�S�H���G�H���E�R�L�V���Y�R�X�V���P�r�P�H���R�X���O�D���I�D�L�W�H��

faire par un entrepreneur.  

Age de votre boisé

�6�L���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p���H�V�W���M�H�X�Q�H���H�W���Q�¶�D���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���p�F�O�D�L�U�F�L����
�Y�R�W�U�H�� �F�R�X�S�H�� �G�H�� �E�R�L�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�U�J�H�Q�W�H���� �6�L�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �Y�R�W�U�H��
�E�R�L�V�p���H�V�W���P�D�W�X�U�H���H�W���T�X�H���O�H���E�R�L�V���W�R�P�E�H�����L�O���Y�D�X�W���S�H�X�W���r�W�U�H���P�L�H�X�[��
�F�R�X�S�H�U���O�H���E�R�L�V���j���P�R�L�Q�G�U�H���S�U�L�[���T�X�H���G�H���O�H���S�H�U�G�U�H���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W����

Le peuplement est-il dû pour être éclairci?

Si les arbres de votre boisé ont encore une bonne 
croissance, la coupe de bois dans celui-ci n’est peut être 
�S�D�V�� �X�U�J�H�Q�W�H���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �V�L�� �O�H�V�� �D�U�E�U�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��
�I�D�L�E�O�H���G�X�H���j���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���W�U�R�S���I�R�U�W�H�����L�O���H�V�W���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W��
�O�H���W�H�P�S�V���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���X�Q�H���F�R�X�S�H���G�¶�p�F�O�D�L�U�F�L�H���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p����
�,�O�� �Y�D�X�W�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �P�L�H�X�[�� �p�F�O�D�L�U�F�L�U�� �Y�R�W�U�H�� �E�R�L�V�p�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �S�U�L�[��
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���E�R�L�V���T�X�H���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���V�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���S�D�U��
�O�H���I�D�L�W���P�r�P�H�����X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H���Y�R�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
forestières dans le futur.

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H��
�S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�D�U�� �L�O�� �H�V�W�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���P�D�[�L�P�X�P���G�H���F�H�O�O�H���F�L�����O�¶�p�F�O�D�L�U�F�L�H���G�R�L�W���r�W�U�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H��
�D�X���P�R�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�����'�H���S�O�X�V�����Q�R�X�V���V�D�Y�R�Q�V���T�X�H���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p��
�G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �M�H�X�Q�H�� �k�J�H�� �P�D�L�V�� �S�O�X�W�{�W��
�O�R�U�V���G�H���O�D�����H���R�X�����H���p�F�O�D�L�U�F�L�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�R�U�V���G�H���O�D���F�R�X�S�H���I�L�Q�D�O�H����
�8�Q���U�H�W�D�U�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���p�F�O�D�L�U�F�L�U���O�H���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�D��
�G�R�Q�F�� �L�Q�p�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
pour le futur. Il est peut être donc favorable pour vous, 

�V�X�U�W�R�X�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �p�F�O�D�L�U�F�L�H���� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U��
�Y�R�W�U�H���F�R�X�S�H���G�H���E�R�L�V���H�Q���P�D�[�L�P�L�V�D�Q�W���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�H�������S�L�H�G�V��
���W�R�X�W���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���Y�R�W�U�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�����H�W���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���O�H���U�H�V�W�H��
�G�X���Y�R�O�X�P�H���S�R�X�U���X�Q���P�D�U�F�K�p���G�H�������S�L�H�G�V���G�H���S�H�W�L�W�V���G�L�D�P�q�W�U�H�V������

La grandeur de votre boisé et de chacun des 
peuplements qui le composent

�/�D���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H���� �6�L���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �Y�R�X�V�� �U�H�W�D�U�G�H�]�� �O�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �J�p�Q�p�U�D�Q�W�� �G�X�� �E�R�L�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �T�X�H��
�O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V���V�H�U�R�Q�W���G�H���U�H�W�R�X�U���H�W���T�X�H���Y�R�X�V���G�H�Y�U�H�]���I�D�L�U�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���Y�R�V���F�R�X�S�H�V���G�H���E�R�L�V���S�U�p�Y�X�H�V���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���P�r�P�H���D�Q�Q�p�H�����,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�� �U�H�Y�H�Q�X�� �T�X�L�� �V�H�U�D�� �D�O�R�U�V�� �W�U�q�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���D�Q�Q�p�H���H�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H��
�Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���G�H���Y�R�W�U�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

Vous effectuez votre coupe de bois vous-même 
ou la faite faire par un entrepreneur

�6�L���Y�R�X�V���H�I�I�H�F�W�X�H�]���Y�R�V���W�U�D�Y�D�X�[���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���Y�R�X�V���P�r�P�H���H�W���T�X�H��
vous décidez de ne pas effectuer de coupe de bois durant 
�T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �S�O�X�W�{�W�� �P�R�U�R�V�H�V��
pour le bois, aurez-vous la capacité de reprendre le retard 
�S�O�X�V���W�D�U�G�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�R�U�H�V�W�L�H�U���T�X�L���D�X�U�D�L�W���G�€���r�W�U�H���I�D�L�W�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V��
�H�W���D�L�Q�V�L���r�W�U�H���j���M�R�X�U���G�D�Q�V���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Y�R�W�U�H���E�R�L�V�p�"����

�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���T�X�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H��
�S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�� �H�V�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �E�L�H�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�L���W�R�X�F�K�H�Q�W���Y�R�W�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�H�P�S�V���G�H��
�O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�U���V�R�L�J�Q�H�X�V�H�P�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���Y�R�W�U�H���G�p�F�L�V�L�R�Q����
�/�¶�D�L�G�H���G�H���Y�R�W�U�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���I�R�U�H�V�W�L�H�U���T�X�L���F�R�Q�Q�D�v�W���Y�R�W�U�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p��
�S�H�X�W���r�W�U�H���I�R�U�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���Y�R�X�V�����9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�� �V�L�� �Y�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H��
�S�O�X�V�� �D�P�S�O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �Y�R�X�V�� �D�L�G�H�U�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �Y�R�W�U�H��
décision.

�/�H�V���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V���G�H���S�U�X�F�K�H���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���D�U�U�r�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�X�V�L�Q�H�����,�O���Q�¶�\���D���G�R�Q�F���D�X�F�X�Q���Y�L�V�D���G�H���P�L�V�H���H�Q���P�D�U�F�K�p�����D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H���F�R�X�S�H�����T�X�L���H�V�W���G�R�Q�Q�p���S�U�p�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����1�R�X�V���H�V�S�p�U�R�Q�V���S�R�X�Y�R�L�U���U�H�G�p�P�D�U�U�H�U���O�D���F�R�X�S�H���D�Y�D�Q�W���O�¶�K�L�Y�H�U��

�/�H�V�� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �I�H�X�L�O�O�X�V�� �G�X�U�V�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�Q�W�� �U�R�Q�G�H�P�H�Q�W��
�G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H���� �/�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �G�H�� �E�R�L�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V��
�V�R�Q�W�� �O�L�Y�U�p�V�� �D�X�� �I�X�U�� �H�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �F�H�� �T�X�L�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��
�D�Y�R�Q�V�� �X�Q�� �I�D�L�E�O�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���� �/�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V��
�L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �j�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �G�X�� �I�H�X�L�O�O�X�� �G�X�U�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U��
�D�Y�H�F���O�H���6�\�Q�G�L�F�D�W���D�I�L�Q���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�H�X�U���Y�L�V�D���R�X���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�����V�¶�L�O�V���Q�¶�H�Q���R�Q�W���S�D�V���G�p�M�j���X�Q��

�1�R�X�V�� �W�H�Q�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �Y�R�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��
�V�R�P�P�H�V���j���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�D�U�F�K�p���G�H���I�H�X�L�O�O�X�V���G�X�U�V��
�H�Q������ �S�L�H�G�V���S�R�X�U���G�X���E�R�L�V���D�\�D�Q�W���X�Q���G�L�D�P�q�W�U�H���G�H���������� �S�R�X�F�H�V��
�j�������S�R�X�F�H�V�����/�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���E�R�L�V��
�S�R�X�U���F�H���P�D�U�F�K�p���G�R�L�Y�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�Y�H�F��
�P�R�Q�V�L�H�X�U���*�K�L�V�O�D�L�Q���/�H�%�O�R�Q�G�����D�X���E�X�U�H�D�X���G�X���6�\�Q�G�L�F�D�W�����D�X���S�R�V�W�H��
���������� �,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �j��
�S�U�R�G�X�L�U�H���S�R�X�U���X�Q�H���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���H�V�W���G�H�������j�������F�R�U�G�H�V���G�H�������S�L�H�G�V��
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�/�H�V���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V���G�H���U�p�V�L�Q�H�X�[���������S�R�X�F�H�V���Y�R�Q�W��
�W�U�q�V���E�L�H�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����/�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H��
est bonne et les inventaires sont faibles. Tous 
�O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���E�R�L�V��
�S�R�X�U�� �F�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �D�Y�H�F��
�O�H�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�H�X�U�� �Y�L�V�D�� �R�X��
�G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�����V�¶�L�O�V���Q�¶�H�Q���R�Q�W���S�D�V���G�p�M�j��
�X�Q���� �,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�L�Q�H�X�[��
������ �S�R�X�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�W�� �O�H�� �S�L�Q�� �U�R�X�J�H���� �S�L�Q�� �J�U�L�V���� �S�L�Q��
�V�\�O�Y�H�V�W�U�H���H�W���O�H���P�p�O�q�]�H��

�e�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�H�V�� �F�R�€�W�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �U�H�O�L�p�V�� �j��
�O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���M�R�X�U�Q�D�O���O�¶�e�F�K�R���I�R�U�H�V�W�L�H�U�����Q�R�X�V��
�G�H�P�D�Q�G�R�Q�V�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �O�H�� �U�H�o�R�L�Y�H�Q�W��
�H�Q�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�S�L�H�V�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�U��
dans les plus brefs délais afin d’effectuer 
�O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���� �'�H�� �S�O�X�V���� �V�L��
�Y�R�X�V�� �U�H�F�H�Y�H�]�� �F�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �H�W�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �Q�¶�r�W�H�V��
�S�D�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�� �H�W�� �Q�H��
�G�p�V�L�U�H�]�� �S�O�X�V�� �O�H�� �U�H�F�H�Y�R�L�U���� �Y�H�X�L�O�O�H�]�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �D�Y�H�F�� �P�D�G�D�P�H�� �.�D�U�L�Q�H��
�'�H�V�V�X�U�H�D�X�O�W���D�X�������������������������������S�R�V�W�H����������

�1�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �Y�R�W�U�H��
collaboration.

�3�U�R�F�K�D�L�Q�H�P�H�Q�W�����F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�������9�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]���F�L���G�H�V�V�R�X�V���O�D���O�L�V�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�������/�H��
�S�U�L�[���G�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H�U�D���G�H�������������������S�D�U���F�R�X�U�V���H�W���S�D�\�D�E�O�H���O�R�U�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�6�L�� �Y�R�X�V�� �G�p�V�L�U�H�]�� �Y�R�X�V�� �L�Q�V�F�U�L�U�H���� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�]�� �D�Y�H�F�� �0�D�U�W�L�Q�H�� �*�L�J�Q�D�F�� �D�X�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �W�{�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �/�H�V�� �S�O�D�F�H�V�� �V�R�Q�W��
�O�L�P�L�W�p�H�V��

Titre Date Endroit

�� �$�I�I�€�W�D�J�H���G�H���O�D���V�F�L�H���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�� �������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������

�� �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���O�D���V�F�L�H���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�� �������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������ �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���F�K�H�]���5�L�R�X�[

�� �$�E�D�W�W�D�J�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�� �������������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������
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