
Chaire de leadership en 
enseignement en gestion 
durable des forêts privées

Congrès de la Fédération des 
producteurs forestiers du Québec
1er juin 2023



- Qui suis-je?

- Bref historique de la CLE, mission et objectifs

- Principales réalisations en enseignement et pédagogie universitaire

- Principales réalisations en formation et recherche aux cycles supérieurs

- Principales réalisations en animation scientifique et transfert de connaissances

Plan de la présentation 



Qui suis-je?

DEP protection et 
exploitation des territoires 

fauniques

Expériences professionnelles 
en développement local et 

régional

Baccalauréat en histoire; 
Maîtrise et doctorat en 

développement régional + 
histoire



Qu’est-ce qu’une 
« CLE »?

-Retenir et embaucher de nouveaux professeurs de haut calibre

-Stimuler la contribution des milieux socioéconomiques pour la formation 
de la relève (partenariats)

-Valoriser l’enseignement et promouvoir la qualité de la formation offerte 
aux 3 cycles

-Développer des pôles d’excellence en formation pour assurer la qualité et 
la compétitivité des programmes

- Innover dans les programmes et la pédagogie



Historique de la CLE en gestion durable des 
forêts privées

1er avril 2018 3 avril 20191er sept. 2018 2020 2021 2022

Partenariat : 

✓ Création d’un nouveau poste de professeur

Mise en place de la CLE en gestion durable des forêts privées

2023…



Mission et objectifs de la CLE en gestion 
durable des forêts privées

Favoriser la gestion durable des forêts privées, en misant sur la 
formation de la relève et le développement des compétences

• Bonifier l’offre de cours liée à l’aménagement durable des forêts privées; 

• Créer des formules pédagogiques innovantes adaptées aux défis de l’aménagement durable des forêts 
privées; 

• Améliorer les compétences en communication des étudiantes et étudiants en foresterie; 

• Élaborer une offre de formation continue destinée aux intervenants travaillant sur le territoire 
forestier privé; 

• Offrir aux étudiantes et étudiants des cycles supérieurs des occasions de formation à la recherche 
portant sur les grands enjeux de la forêt privée. 

https://www.ulaval.ca/etudes/chaires-de-leadership-en-enseignement/gestion-durable-des-forets-privees

https://www.ulaval.ca/etudes/chaires-de-leadership-en-enseignement/gestion-durable-des-forets-privees


La « couleur » de la CLE en gestion durable des 
forêts privées

• Mise sur la dimension humaine des forêts privées (propriétaires 
forestiers; acteurs et intervenants en forêt privée)

• Préconise l’approche territoriale pour comprendre les dynamiques 
propres à l’espace forestier privé

• Mise sur l’interdisciplinarité et les partenariats afin d’assurer une 
production de connaissances et le développement de 
compétences adaptées à la réalité du secteur forestier privé 
québécois



• Pédagogie interactive 

• Conférenciers invités (contacts avec le milieu de pratique)

Enseignement au premier cycle universitaire: 
Cours Aménagement des forêts privées (FOR-4030)

AVANT: Cours optionnel 
offert à distance

MAINTENANT: Cours en 
présence; obligatoire en 2025

Comprendre les forêts privées comme environnements naturels et sociaux

Identifier les grandes problématiques, enjeux et perspectives de développement des forêts privées 

Expliquer le rôle et la structure des différents organismes impliqués dans l’aménagement des forêts privées 

Se familiariser avec les différents outils de gestion propres à la forêt privée

Développer la capacité d’analyse du cadre actuel et futur de l’aménagement des forêts privées au Québec

Développer les compétences communicationnelles et en gestion de projet nécessaires dans le contexte des forêts privées



Cours Aménagement des forêts privées

Nombre d’étudiant.es inscrit.es

Hiver-

2019

Hiver-

2020

Hiver-

2021

Hiver-

2022

Hiver-

2022

Baccalauréats en Aménagement et

environnement forestiers et coopératif en

opérations forestières

8 22 13 18 13

Maîtrises (sciences forestières, agroforesterie, 

aménagement du territoire, sciences 

géographiques)

1 4 3 10 7

Nombre total d’étudiant.es inscrit.es 9 26 16 28 20

Enseignement au premier cycle universitaire: 
Cours Aménagement des forêts privées (FOR-4030)

Cours obligatoire à compter de l’hiver 2025 



• Bernard, A., et M. Flamand-Hubert (2021), Étude exploratoire sur les 
professionnel(le)s travaillant directement ou indirectement en forêt privée : 
forces, défis et besoins en formation continue, Chaire de leadership en 
enseignement en gestion durable des forêts privées, Université Laval, 29 p.

• Flamand-Hubert, M. (2021), La formation universitaire en forêt privée : Pistes de 
réflexion et stratégie de développement pédagogique, Chaire de leadership en 
enseignement en gestion durable des forêts privées, Université Laval, 20 p.

• Morin, F. (2021). Observation de pratiques et propositions de contenus pour 
l’enseignement universitaire en aménagement des forêts privées, Centre 
d’enseignement et de recherche en foresterie de Sainte-Foy inc. (CERFO), Rapport 
2021-18, 41pages + annexes.

Enquêtes et rapports sur les besoins en 
enseignement et en formation (2021)



Enseignement au premier cycle universitaire: 
projets de fin d’études

14 projets de fin 
d’études au 

baccalauréat

• La biomasse forestière résiduelle en forêt privée au Québec (Sarah
Corriveau, A- 2019)

• Acceptabilité sociale des traitements sylvicoles proposés par les
plans d’aménagement en forêt privée (région Laurentides)
(Sandrine Paquin, H-2021)

• Réflexion sur le plan d'aménagement forestier intégré en forêt
privée (Samuel Jalbert, H-2021)

• La gestion des forêts privées au Québec et en France (Cyrielle
Beltzung, H- 2021)

• Plan d’aménagement forestier numérique : y a-t-il un intérêt chez
les producteurs forestiers ? (Florent Benoît-Pépin, A-2021)

• Tolérance des propriétaires forestiers à des mesures de
conservation en Estrie (Laurence Bergeron, A-2021)



Intégration des propriétaires forestiers au système de gestion 
des forêts privées : le cas de la MRC du Granit

Louis-Joseph Roy (A-2020)
Codirection: Guy Chiasson (Université du Québec en Outaouais)

Une agroforesterie adaptée à la réalité des forêts privées québécoises
Maxime Saulnier (A-2020)
Codirection: David Rivest (Université du Québec en Outaouais)

L’influence du contexte biophysique sur l’intensité d’aménagement 
des forêts privées dans la région de l’Estrie

Raphaël Pouliot (H-2021)
Codirection: Alexis Achim (U. Laval)

La conservation des forêts privées: des outils à l’image des propriétaires?
Loïc Ales (H-2023)
Codirection: Nathalie Lewis (Université du Québec à Rimouski)

Diffusion et adoption de pratiques innovantes en forêt privée : le cas des milieux humides
Sarah-Jade Reny-Morrissette (É-2023)

Recherche aux cycles supérieurs 
(projets de maîtrise)



Colloque étudiant de la CLE en gestion 
durable des forêts privées 

16 décembre 2021  /  ≈ 50 personnes



Auxiliaires de recherche (stagiaires)

20 auxiliaires de 
recherche 
(stagiaires)

• Assistance à la coordination de la CLE 
en gestion durable des forêts privées

• Revue de littérature

• Développement de formation et 
contenu pédagogique

• Assistance à l’enseignement

• Soutien aux projets de recherche

• Organisation d’activités et 
d’événements



Formation continue en communication pour les 
professionnel.les du secteur forestier privé

Communiquer avec des propriétaires forestiers privés : 

une boîte à outils
- Module 1 - Le persona : un outil pour mieux connaître les propriétaires forestiers

- Module 2 - Rédiger stratégiquement : des tactiques pour atteindre ses objectifs

- Module 3 - Communiquer des contenus complexes à des non-spécialistes

- Module 4 - Communiquer pour favoriser l'expérience client 

Collaborations: Isabelle Paré, prof. Agrégée au Département d’information et de communication, UL;
Équipe d’étudiant.es gradué.es: Pascale Marceau (doc. Sc. consommation); Marie-Claude Roy (ms. Sc. consommation; Nathan Béchard (doc. Psychoéducation) + Maxime Saulnier, Sandrine 
Paquin, Tristan Clermont, Mélanie Pelletier

76 participants
(2 séances en présence /3 séances virtuelles)



Colloque « Une forêt de propriétaires: 
incursion au cœur des boisés privés »

≈ 45 personnes

8 chercheurs 

7 intervenants du secteur 
forestier et propriétaires 
forestiers

89e congrès de l’ACFAS: 12 mai 2022



Animation scientifique et transfert de 
connaissances

89e congrès de l’ACFAS: 12 mai 2022

Des outils de 
diffusion adaptés, 
accessibles et 
innovants



Séminaire sur le plan 
d’aménagement forestier



Projets de recherche

• Appuyer le rôle structurant d’une municipalité dans la valorisation durable de la 
ressource forestière de sa région

Programme Visage municipal, Fonds de recherche du Québec (FRQ)
Collaboration : Luc Lebel (Opérations forestières U. Laval; FORAC)

Le plan d’aménagement forestier en forêt privée

• Le plan d’aménagement forestier : regards croisés entre les propriétaires de boisés 
privés et les conseillers forestiers

• L’arbre qui cache la forêt : le plan d’aménagement forestier est-il compréhensible ?



https://www.foretdeproprietaires.ulaval.ca/


	Diapositive 1 Chaire de leadership en enseignement en gestion durable des forêts privées   Congrès de la Fédération des producteurs forestiers du Québec 1er juin 2023  
	Diapositive 2  Plan de la présentation  
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5 Historique de la CLE en gestion durable des forêts privées
	Diapositive 6 Mission et objectifs de la CLE en gestion durable des forêts privées
	Diapositive 7 La « couleur » de la CLE en gestion durable des forêts privées
	Diapositive 8 Enseignement au premier cycle universitaire:  Cours Aménagement des forêts privées (FOR-4030)
	Diapositive 9 Enseignement au premier cycle universitaire:  Cours Aménagement des forêts privées (FOR-4030)
	Diapositive 10 Enquêtes et rapports sur les besoins en enseignement et en formation (2021)
	Diapositive 11 Enseignement au premier cycle universitaire: projets de fin d’études
	Diapositive 12 Recherche aux cycles supérieurs  (projets de maîtrise)
	Diapositive 13 Colloque étudiant de la CLE en gestion durable des forêts privées 
	Diapositive 14 Auxiliaires de recherche (stagiaires)
	Diapositive 15 Formation continue en communication pour les professionnel.les du secteur forestier privé
	Diapositive 16 Colloque « Une forêt de propriétaires: incursion au cœur des boisés privés »
	Diapositive 17 Animation scientifique et transfert de connaissances
	Diapositive 18 Séminaire sur le plan  d’aménagement forestier
	Diapositive 19 Projets de recherche
	Diapositive 20

